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O presente trabalho foi desenvolvido
no ambito da parceria com o Projeto
TEEB R-L. O Projeto “TEEB Regional
-Local: Conservacao da Biodiversidade
através da Integracao de Servigos Ecos-
sistémicos em Politicas Publicas e na
Atuacao Empresarial” é uma realiza-
cao do Governo Brasileiro, coordenada
pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), em conjunto com
a Confederacao Nacional da Inddstria (CNI), no contexto da
Cooperacao Brasil-Alemanha para o Desenvolvimento Sus-
tentavel. O Ministério Federal do Meio Ambiente, Conserva-
¢ao da Natureza, Construcao e Seguranca Nuclear (BMUB)
da Alemanha apoia, como parte da Iniciativa Internacional
de Protecdo ao Clima (IKI), a execucdo do Projeto, por meio
do apoio técnico da Deutsche Gesellschaft fur Internationa-
le Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.

O GVcese
as iniciativas
empresariais

O Centro de Estudos em Sustentabilidade (GVces) da Escola
de Administracdo de Empresas da Fundagdo Getulio Vargas
(FGV EAESP) é um espaco aberto de estudo, aprendizado,
inovacao e producao de conhecimento. Composto por equi-
pe multidisciplinar, engajada, comprometida e com genuina
vontade de transformar a sociedade, o GVces trabalha no de-
senvolvimento de estratégias, politicas e ferramentas de ges-
tdo publicas e empresariais para a sustentabilidade, no am-
bito local, nacional e internacional. Para tanto, sdo quatro as
suas linhas de atuacao: (i) formacao; (ii) pesquisa e producgao
de conhecimento; (iii) articulacao e intercambio; e (iv) mobi-
lizacdo e comunicacao. Nesse contexto, as Iniciativas Empre-
sariais (iE) do GVces compdem uma rede com o proposito de
transformar os desafios da sustentabilidade em oportunida-
de de criacao de valor para os negdcios e seus stakeholders.
Esse proposito vem sendo realizado por meio da cocriacéo
de estratégias, ferramentas e propostas de politicas publicas
e empresariais; apoio a implementacado por meio de projetos
piloto; sistematizacdo e disseminac@o do conhecimento por
meio de publicacdes e eventos; e articulagdo com diversos
atores de governo e sociedade civil.

Sao cinco as Iniciativas: Empresas pelo Clima (EPC), Inova-
cdo e Sustentabilidade na Cadeia de Valor (ISCV), Desenvol-
vimento Local & Grandes Empreendimentos (ID Local), Ten-
déncias em Servigos Ecossistémicos (TeSE) e Ciclo de Vida
Aplicado (CiViA). Além de atuar nas agendas de desenvolvi-
mento local, servicos ecossistémicos, clima, cadeia de valor
e ciclo de vida de produtos, as iE também trabalham juntas,
aportando conhecimento e conteldo, na agenda integrada
de recursos hidricos.
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A Plataforma Empresas pelo Cli-
ma tem o propoésito de contribuir
para o avango na gestdo empre-
sarial de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) e dos riscos e
impactos derivados das mudan-
cas climaticas.

Desde 2009, a iniciativa trabalha
na cocriagao de diretrizes e ferra-
mentas para gestdo empresarial
— como a ferramenta para elabo-
racao de planos de adaptacdo as
mudancas do clima e as Diretrizes
Empresariais para Precificagdo In-
terna de Carbono -, e de propostas
para politicas publicas e no apoio
a projetos piloto para implemen-
tacdo das ferramentas e diretrizes.

% TeSE

' INICIATIVA GVCES

A iniciativa Tendéncias em
Servicos Ecossistémicos desen-
volve estratégias e ferramentas
destinadas a gestdo empresarial
de impactos, dependéncias, riscos
e oportunidades relacionados a
Servicos ecossistémicos.

Nos ciclos anteriores foram de-
senvolvidas diretrizes e ferra-
mentas para a valorizacdo das
vulnerabilidades e impactos da
atividade empresarial sobre o
capital natural. Foram também
realizadas  capacitacbes em
valoracdo e gestdo de servicos
ecossistémicos e desenvolvidos
casos empresariais.

Inovacao

e Sustentabilidade
na Cadeia de Valor

INICIATIVA GVCES

A iniciativa Inovacéo e Sustenta-
bilidade na Cadeia de Valor de-
senvolve métodos e ferramentas
para a integracdo da sustentabi-
lidade nos processos e nas politi-
cas de compras das empresas, por
meio do desenvolvimento de pro-
tocolos para a gestdo da cadeia
de fornecedores.

Em 2015 e 2016 a iniciativa elabo-
rou protocolos de Matriz de Risco
e de Andlise de Materialidade na
Cadeia de Fornecedores, a fim de
auxiliar as empresas no mapea-
mento de riscos e de oportunida-
des em suas cadeias.

INICIATIVA GVCES

A iniciativa Ciclo de Vida Aplicado
busca incorporar o pensamento de
ciclo de vida na gestdo estratégica
das empresas a partir da Avaliagdo
de Ciclo de Vida (ACV) dos produ-
tos - bens e servicos. Além disso,
discutem em oficinas e grupos de
trabalho temas como comunicacao
e rotulagem de produtos, além de
questdes sobre competitividade.

Desde 2015 as empresas vém
sendo capacitadas nos métodos
e ferramentas de duas categorias
de impacto ambiental: mudancas
climaticas e uso de agua. A partir
disso, vém desenvolvendo projetos
piloto de pegada de carbono e de
pegada hidrica de seus produtos.

INICIATIVA GVCES

@ IDLocal

A iniciativa ID Local tem o propé-
sito de articular o setor empresa-
rial para reflexao, troca de experi-
éncias e construcado de propostas
e diretrizes empresariais para de-
senvolvimento local, por meio do
dialogo, do estudo e da cocriacao
de metodologias e ferramentas.
Desde 2013, os temas ja traba-
lhados sdo: Protecdo Integral de
Criangas e Adolescentes, Inova-
¢do em Desenvolvimento Local,
Monitoramento e Avaliacdo de
Impacto e Capacidades Institu-
cionais Locais.
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Apresentacao

A iniciativa empresarial Tendéncias em Servicos
Ecossistémicos (TeSE) foi langada em 2013 pelo Centro de
Estudos em Sustentabilidade da Fundacdo Getulio Vargas
(GVces-FGV) com o objetivo de desenvolver estratégias e
ferramentas destinadas a gestdao empresarial de impactos,
dependéncias, riscos e oportunidades relacionados a
servicos ecossistémicos. Desde entdo, o projeto se dedicou
a construcdo de diretrizes para valoracdo monetdria de
nove servigos ecossistémicos e diretrizes para relato de
externalidades ambientais, além de desenvolvimento de
trinta casos empresariais de valoracdo econémica.

Em 2015 a equipe da TeSE, em conjunto com a
equipe da Iniciativa Desenvolvimento Local e Grandes
Empreendimentos (IDLocal), explorou o universo da
valoracdo ndo econOmica de servicos ecossistémicos
culturais (SEC) , produzindo as Diretrizes Empresariais para
a Valoracdo ndo Econdémica de Servigos Ecossistémicos
Culturais (DESEC). Tais diretrizes propdem métodos
participativos para diagnéstico de SEC no territério como
apoio a tomada de decisdo empresarial.

A motivacdo para construcao das DESEC passa por acreditar
que a importancia atribuida pelas partes interessadas
locais aos beneficios gerados pelos ecossistemas é subsidio
fundamental para o planejamento de intervengdes

1 Os Servigos Ecossistémicos Culturais (SEC), podem ser
entendidos como as contribuicdes diretas e indiretas dos
ecossistemas para a cultura e as relagdes sociais de um
determinado grupo social ou como os “beneficios ndo
materiais que as pessoas obtém de ecossistemas” (TEEB,
2010).

2 Acesse as DESEC em:

http://tendenciasemse.com.br/desec-1-0?locale=pt-br


http://tendenciasemse.com.br/desec-1-0?locale=pt-br

empresariais adequadas ao contexto socioeconémico e
cultural que as recebe. A eficacia dessas intervencdes, por sua
vez, influencia diretamente o relacionamento da empresa
com seus publicos de interesse e pode ser determinante para
a perenidade dos negécios em um mercado cada vez mais
globalizado e competitivo (GVces, 2016).

No inicio de 2017, as DESEC foram, entdo, aplicadas em um
projeto piloto de cerca de quatro meses de interacao entre a
equipe da TeSE, a empresa de ingredientes bioativos Assessa,
a Comunidade fornecedora de matéria prima da Praia da
Baleia em Itapipoca-CE e a equipe facilitadora da Ecotoré
Servicos Socioambientais, apoiados pelo projeto TEEB R-L.

TENDENCIAS EM SERVICOS ECOSSISTEMICOS | GVCES

Os objetivos deste projeto piloto foram testar a aplicabili-
dade do método, subsidiar o aprimoramento das diretrizes
e, principalmente, gerar referéncias empresariais pioneiras
no uso de SEC, contribuindo para posteriores aplicacées e o
avanco desta agenda no ambito empresarial.

Este caso empresarial, portanto, é ancorado pelas DESEC,
buscando ilustra-las ao descrever as experiéncias de uso
em cada passo, trazendo os desafios e licoes aprendidas
no processo, assim como os resultados parciais e reflexdes
geradas. Este caso pretende ser uma fonte de inspiragao,
tendo em vista que os diferentes contextos requerem
analises, aplicagdes, cuidados e reflexdes especificas.

MAIS SOBRE A TeSE

Em seu primeiro ciclo de atividades, realizado em 2013, a iniciativa empresarial Tendéncias em Servigos Ecossistémicos
(TeSE) avancou na construcdo de ferramentas de apoio a gestdo empresarial para valoracao de vulnerabilidades e im-
pactos sobre o capital natural. Assim, foi desenvolvida a primeira versao das Diretrizes Empresariais para a Valoracao
Econdmica de Servigcos Ecossistémicos (DEVESE), com o apoio da The Nature Conservancy (TNC) e da Conservagao
Internacional (Cl-Brasil).

No ciclo 2014, a TeSE avancou ainda mais no campo da mensuragao por meio do desenvolvimento de dez projetos
piloto e o aprimoramento das DEVESE, o que resultou em sua versao 2.0. Esta nova versao abrange oito servicos ecos-
sistémicos (quantidade de agua; qualidade da agua; assimilagcdo de efluentes; biomassa combustivel; regulacdo do
clima global; recreacao e turismo; polinizacao; e erosao do solo), e vem acompanhada de uma ferramenta de calculo.
Além disso, para apoiar as empresas no desafio da comunicacao de suas externalidades, foram cocriadas as Diretrizes
Empresariais para Relato de Externalidades Ambientais (DEREA).

Em 2015, a TeSE trabalhou na construcao de um método de valoracdo econémica de servicos ecossistémicos de provisao
complementar as DEVESE 2.0 e aplicou os métodos em outros dez projetos piloto. Além disso, a TeSE se dedicou a ex-
plorar o universo da valoragao de servicos ecossistémicos culturais (SEC) que originou o desenvolvimento das Diretrizes
Empresarias de Valoragdo nao Econémica de Servigos Ecossistémicos Culturais (DESEC) que podem ser utilizados de
forma independente ou complementar aos instrumentos ja utilizados por empresas.

Desde 2014 a TeSE conta com a parceria do Projeto TEEB R-L para sua realizagao.

Saiba mais em: www.fgv.br/ces/tese


http://www.fgv.br/ces/tese
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A empresa e a comunidade:
a parceria entre a Assessa e a
Comunidade da Praia da Baleia

A Assessa

A Assessa é uma empresa brasileira que tem a natureza
como fonte de inspiragdo e de oportunidades. Pioneira no
uso de algas tropicais em cosméticos, no desenvolvimento
do processo de extracdo com agua como solvente e no uso
de processos de biotransformacdo para obter produtos
eficazes e inovadores, a Assessa é detentora de diversas
patentes em tecnologia de produtos naturais.

Em 1965, um grupo de cientistas decidiu investigar as
aplicacdes comerciais das algas marinhas encontradas ao
longo da costa brasileira e fundou duas empresas voltadas
a pesquisa, desenvolvimento e producdo de algas para as
industrias de alimentos e de farmacos. Uma descoberta
fortuita, entretanto, provocou um novo ciclo de pesquisas,
voltado as aplicagbes cosméticas das algas marinhas.
Esta pesquisa foi inspirada na observacdo das maos dos
operarios que lidavam com as algas, excepcionalmente
suaves e macias, diferentes do que se poderia esperar das
maos de homens acostumados a um arduo trabalho manual.
Esta descoberta, associada ao inicio do uso de ingredientes
naturais em cosmeéticos, inspirou este grupo de cientistas a
criar a Assessa, que foi fundada em 1976.

Tendo sempre entre o0s seus principais produtos os
ingredientes ativos a base de algas marinhas brasileiras,
obtidasapartirdediferentes fornecedores, a Assessa decidiu,
no final dos anos 1990, aproximar-se das comunidades que
realizavam a coleta das algas, de forma a participar mais
efetivamente do processo de coleta e pré-beneficiamento e
cuidando de forma mais eficaz da custédia de toda a cadeia.
Para isso, e em funcdo dos volumes relativamente baixos
de biomassa de algas demandados, decidiu eleger uma
Unica comunidade para estabelecer este relacionamento.
Em funcdo de diferentes fatores, ao final de oito anos de

busca, tomou a decisdo de trabalhar em conjunto com a
Comunidade da Praia da Baleia.

A Comunidade da
Praia da Baleia

Localizada no Distrito de Baleia, no municipio de Itapipoca
no Ceara, a Comunidade da Praia da Baleia abriga cerca
de 3 mil habitantes, os quais, em sua maioria, fixa suas
residéncias em um aglomerado que pode ser considerado
como urbano, e outros moradores distribuem-se em sitios
e rogas ao redor. Ha muitas residéncias que sao utilizadas
somente na época do verdo (SILVA, sem data.). No litoral, a
regido do distrito de Baleia foi ocupada, dentre outros, pelos
indios Tremembé (FUNAI, 2012). Atualmente, a ocupacdo
é mesclada por veranistas brasileiros e estrangeiros,
indigenas, pescadores e vaqueiros.

Com indice de desenvolvimento humano (IDH) abaixo da
média estadual e nacional, sua populacdo enfrenta diversas
situacdes desafiadoras nos campos do desenvolvimento
educacional, de saude e econdmico. Uma das dinamicas
locais parece ser regida por redes de relacdes implicadas
com o mar e com o sertdo. A outra, pelas relacdes oriundas
dos meios que oferecem emprego e renda, isto é, junto
a prefeitura, aos empreendimentos de turismo locais
(barracas de praia, pousadas) e as segundas residéncias dos
veranistas brasileiros e estrangeiros. Os jovens encontram
poucas oportunidades de emprego na regido e saem
em busca de trabalho ou vivem de servicos esporadicos,
cuidando de casas de veranistas e oferecendo servicos de
pedreiro, eletricista e consertos em geral.

A principal atividade econémica é a pesca de varios tipos
de peixe, de lagosta e outras espécies, todas passando
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FIGURA 1 - MAPA DE LOCALIZAGAO DA PRAIA DA BALEIA, NO MUNICIPIO DE ITAPIPOCA, CEARA
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por processo de escassez (SILVA, sem data.). No entanto,

o comércio é limitado, atendendo apenas as necessidades
basicas.

Embora o movimento turistico no local seja pequeno e
focado em nichos especificos, como o do kitesurf, por
exemplo, hd perspectiva de expansdo pela proximidade
de atrativos como Jericoacoara. Além disso, hd a constante
ameaca da instalacdo de grandes empreendimentos
turisticos e/ou imobilidrios, como o Empreendimento Nova
Atlantida, que teve inicio, mas foi paralisado. Existe um
esforco de empreendedores locais em promover a Praia
da Baleia como roteiro turistico, com iniciativas como a
criagcdo do que chamam de Portal, congregando em um
website de internet informacgdes sobre a regido, os servicos
de turismo oferecidos, a cultura, a natureza. unidade da
Praia da Baleia.

A coleta de algas

A coleta de algas arribadas (que chegam as praias com o
movimento das marés) é uma atividade que faz parte da

cultura local, principalmente para as mulheres, que sao
também conhecidas como algueiras ou marisqueiras. Esta
atividade representa uma importante complementacao
de renda para a comunidade, principalmente na época
de defeso (proibicdo de pesca da lagosta), apesar do
pagamento do seguro-defeso pelo governo federal.

Atualmente, cada marisqueira(o), individualmente ou em
familia, coleta de 50 a 500 kg de algas por més. Este é
um diferencial positivo da regido que apresenta uma das
condicdes mais ricas e diversas do litoral brasileiro para o
desenvolvimento da atividade com algas marinhas.

Para aproveitar essa potencialidade do litoral nordestino,
o Projeto intitulado Desenvolvimento de Comunidades
Costeiras (DCC), financiado pela Secretaria Especial
da Presidéncia da Republica para Aquicultura e Pesca
(SEAP) com cooperagdo técnica com a Organizagoes das
Nag¢des Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO), foi
implantado em 2008 com o objetivo de promover a incluséo
social e incrementar a renda das familias nas comunidades
costeiras e assegurar a utilizacdo mais sustentavel dos
recursos marinhos. O “projeto”, como é conhecido pelos
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comunitdrios, foi finalizado em 2011 e seu legado consiste
na capacitacdo das comunidades em coleta sustentavel e
gestdo de recursos marinhos, além de envolvimento das
comunidades na cogestdo de recursos. Neste contexto,
estruturou-se a Cooperativa de Pesca, Aquicultura e
Agricultura de Baleia (Coopamab) na Comunidade da Praia
da Baleia, que atualmente conta com nimero reduzido de
cooperados, atuando em condices operacionais minimas.

A cadeia de fornecimento das diferentes espécies de algas
marinhas na Praia da Baleia se estrutura, majoritariamente,
pela demanda de uma Unica empresa, intermediado por
alguns comunitarios, além da demanda menor da Assessa.

A parceria

A parceria entre a Assessa e a Comunidade da Praia
da Baleia nasceu em 2010 da busca da empresa pela
pesquisa, desenvolvimento e producdo de ingredientes
bioativos de alta eficacia oriundos de algas marinhas para
a industria cosmética e da Comunidade da Praia da Baleia,
principalmente das(os) marisqueiras(os), por alternativas
para o incremento de sua renda.

A compra de algas pela empresa se da via Coopamab. A
cooperativa, que fornece apenas para a Assessa, beneficia
a matéria prima: apds sua coleta, as algas sdo lavadas com
agua doce e colocadas em secadores rudimentares para
fazer a secagem ao sol. As algas das espécies Hypnea e

Sargassum sdo moidas e entdo enviadas a planta industrial
da Assessa no Rio de Janeiro.

A Assessa atua na reparticdo voluntdria dos seus beneficios,
através do apoio direto na organizacdo formal da
Coopamab, auxiliando em assuntos regulatérios, fiscais
e contabeis, transferindo tecnologia e conhecimento e
dando apoio material em projetos especificos. Além disso,
a empresa busca aumentar a atratividade do negécio para
a Coopamab praticando precos diferenciados pelo produto
beneficiado?.

Em 2016 a
aproximadamente 300 kg, sem, no entanto, atender a

empresa comprou da comunidade
totalidade da demanda da empresa neste ano“. O volume
demandado é pequeno e por isso representa baixo impacto

financeiro na comunidade.

30 valor pago pela Assessa para o produto seco e
triturado é cerca de 10 vezes maior do que o produto
bruto. A Coopamab, que beneficia o produto, ganha a
maior porcentagem do valor do produto comercializado,
pagando para as marisqueiras o dobro do valor que
outros agentes que atuam na regido.

“Ver

ecossistémicos de provisdo da Assessa para 2015,

caso de valoracdo econdmica de servigos

disponivel em:

http://tendenciasemse.com.br/casos-empresariais/?locale=pt-br


http://tendenciasemse.com.br/casos-empresariais/?locale=pt-br
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Identificacao e valoracao

nao econémica de Servicos
Ecossistémicos Culturais: o
caso da Comunidade da Praia

da Baleia

Em 2016, o projeto piloto de aplicagdo das DESEC surgiu
como uma oportunidade para a Assessa identificar e dimen-
sionar a importancia dos beneficios ndo materiais providos
pelos ecossistemas para a comunidade como forma de
ampliar a compreensao sobre a realidade da Comunidade
da Praia da Baleia, potencialmente estreitando os lagos de
parceria e gerando beneficios tanto para a empresa quanto
para a comunidade.

Os objetivos especificos da Assessa foram: i) entender a per-
cepcao dos stakeholders locais sobre o impacto da empresa,
como consumidora de algas, nos ecossistemas e na comunida-
de; ii) subsidiar um planejamento que sustente as atividades

da Assessa nesta comunidade, garantindo a sustentabilidade
ambiental, econémica e social da atividade de coleta das algas
considerando os stakeholders locais; iii) fortalecer a estrutura
da comunidade e a relacdo com a ASSESSA,; e, iv) ter conheci-
mento local e proximidade com as comunidades para melhor
gerenciamento de gargalos no fornecimento da Hypnea e Sar-
gassum, potencialmente estabilizando a producao.

A aplicacdo das DESEC em carater piloto contou com a atu-
acao fundamental de especialistas em processos participati-
vos. A colheita e dinamizagéo dos elementos necessarios para
subsidiar esta analise foram articuladas em quatro momentos
distribuidos pelas etapas do método conforme Figura 2.



TENDENCIAS EM SERVICOS ECOSSISTEMICOS | GVCES 13

FIGURA 2 - PROCESSO DE DIAGNOSTICO DE VALORAGAO DE SERVIGOS ECOSSISTEMICOS CULTURAIS (SEC) APLICADO

AO CASO DA ASSESSA

Levantamento de
dados secundarios +
sobre a Comunidade

da Praia da Baleia

Visita prévia ao campo
com aplicacao de
entrevistas-didlogo e
observacgdes livres

> >

2. ACESSO A
PERCEPCAO DE VALOR
DO PUBLICO DE
INTERESSE SOBRE SEC

1. PREPARACAO DO
DIAGNOSTICO DE
PERCEPCAO DE SEC 2.1 COLETA DE

ELEMENTOS DE SEC

2.2 ATRIBUICAO DE
VALOR AQS SEC

Sistematizagao

e devolutiva dos
resultados da oficina
para a Comunidade da
Praia da Baleia

Relatérios e reunidao
interna com a equipe
da Assessa

- ->

3. SISTEMATIZACAO,
ANALISE E
COMUNICACAO DOS
RESULTADOS

4. AUXILIO NA TOMADA
DE DECISAO

Aplicacédo de oficina de SEC com a participagao

de cerca de vinte comunitdrios, representantes do
poder publico local, da Associacdo dos Moradores
da Comunidade, das marisqueiras, dos pescadores,
dos jovens, dos comerciantes e empreendedores do
turismo local, entre outros

Fonte: adaptado de GVCes, 2016

1. Preparacao do diagnéstico de percepcao

O primeiro passo foi o levantamento e andlise dos dados
secundarios, selecionados a partir de conversas com repre-
sentantes da Assessa e com um agente de atuacdo local
indicado pela empresa dada a sua proximidade com a co-
munidade.

A caracterizacao do municipio e da populagao de Itapipo-
ca foi feita a partir de dados do IBGE®, documentos como
o Projeto Zoneamento Ecolégico-Econdmico e estudos
sobre a regido, incluindo o préprio relatério do projeto
Desenvolvimento de Comunidades Costeiras mencionado
anteriormente.

A partir destes documentos e considerando os objetivos da
empresa com o projeto, foram eshocados os potenciais ni-

° IBGE CIDADES. Disponivel em:

Planejamento de
estratégias para
criar um canal de
didlogo de acordo
com a realidade da
cooperativa

veis como limite de area de estudo e do publico de inte-
resse. Potencialmente, poderiam ser analisados trés niveis:
(i) marisqueiros relacionados a Coopamab; (ii) marisqueiros
da comunidade em geral; ou (iii) a Comunidade da Praia da
Baleia como um todo.

As observacdes da visita prévia foram fundamentais para
esta definicdo porque trouxeram mais clareza sobre a di-
namica da comunidade e da venda de algas da Coopamab
para a empresa, explicitando o fato de que outras ativida-
des econdmicas sao mais relevantes que a proépria cole-
ta de alga. Neste contexto, optou-se por um escopo mais
amplo que compreendesse a comunidade como um todo.

Sobre a visita prévia

Considerou-se essencial a visita prévia a comunidade,
ndo apenas para checar e complementar 0s escassos
dados disponiveis, mas, principalmente, para conhecer
a dinamica local, contatar liderancas e pessoas chave,
compreender o nivel de interesse dos comunitarios em


http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?codmun=230640
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participar dos encontros, observar os recursos disponi-
veis para oficinas e articular o agendamento das mesmas.

Na preparacdo para a visita, € sempre importante definir
e alinhar com os envolvidos a natureza do trabalho e seus
objetivos em campo. No caso deste piloto, a visita prévia
buscava apresentar a comunidade, com linguagem acessi-
vel, este trabalho como uma pesquisa para compreender
como a comunidade percebe e valoriza o meio em que vive,
principalmente relacionado as algas-marinhas; e, portanto,
entender se a comunidade teria interesse em participar.

Ainda, foi fundamental pensar previamente, como estraté-
gia de engajamento e estimulo a participagdo da comuni-
dade, quais os aspectos deste estudo poderiam beneficiar
a comunidade. Foram elencados pontos como: despertar o
reconhecimento de si e reforcar o sentimento de pertenci-
mento e fruicdo do ecossistema local; valorizar os recursos
e as atividades como a coleta de algas; fortalecer e gerar
o reconhecimento sociocultural; engajar a comunidade em
acdes que priorizem a conservagdo do ecossistema local e
as atividades de trabalho e renda como a coleta de algas;
estimular eventos; ampliar a comunicacao e as redes de re-
lagdes internas e externas a comunidade.

Neste contexto é fundamental gerenciar as expectativas
da comunidade esclarecendo qual é o produto concreto do
trabalho, neste caso, a aplicacao das DESEC e o desenvolvi-
mento do caso da Assessa.

Ainda, entendeu-se que a equipe presente na visita pré-
via deveria ser reduzida para facilitar a recepcao e in-
teracdo com a comunidade. Estiveram presentes nesta
visita uma representante da Assessa e uma especialista
em processos participativos, que foram apresentadas
aos membros-chave da comunidade por um agente local
proximo da empresa.

A visita prévia foi realizada ao longo de sete dias dedica-
dos a observacdo da vida comunitaria e conversas com
pessoas-chave da comunidade, seguindo as orientagdes
e premissas das DESEC®. Este primeiro contato com a co-
munidade, no ambito deste piloto, buscou observar as di-
namicas das atividades econdmicas, com relagdo a rele-

¢ Ver Anexo 1 das DESEC para alguns métodos de abordagem
participativa

vancia de cada uma delas no cotidiano da comunidade; a
importancia da atividade turistica, bem como sua relacéo
com as atividades econémicas como pesca e coleta de al-
gas; situacdes de conflito; e dindmica atual de operacao
da Coopamab e sua relacdo com a Assessa, ja que nas
fontes secundarias consultadas ndo havia mencéo a estas.

Os atores estratégicos entrevistados foram os moradores da
Comunidade da Praia da Baleia/Pedrinhas, principalmente,
os coletores de algas, os pescadores e os empreendedores
do turismo, além de indigenas da etnia Tremembé. Neste
contexto, ndo foi necessario incluir agentes da administra-
¢ao publica ou aos atores da sede do municipio.

Iniciando a conversa...

« Foram levantadas algumas perguntas referéncias
para o estabelecimento e o avanco de didlogos
abertos e subjetivos com os comunitarios, sem, no
entanto, comporem um questionario ou um roteiro
de entrevistas. O dialogo deve fluir naturalmente
para as atividades de trabalho e renda, a partir de
algumas perguntas iniciais, do tipo:

* Quem é vocé?

» Como chegou a esse lugar?

« De onde veio?

» Onde nasceu?

» Quem é sua familia?

* Questdes sobre a relacdo com o ambiente e o lugar:

As conversas aconteceram, primeiramente, com pessoas de re-
feréncia da relacdo entre a Assessa e a Comunidade da Praia da
Baleia e, por meio da indicagdo desses, acessou-se outras pes-
soas chave, liderangas e novos contatos de atores estratégicos.

Este primeiro passo resultou em:

- Maior compreensao sobre o territério, a comunidade, a Co-
opamab, a relacdo com as algas marinhas e com a Assessa;

- Reflexdes sobre os beneficios deste estudo para a empresa
e para a comunidade;
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- Mapa com atores indicados e entrevistados, que se desdo-
brou na lista de atores a serem mobilizados para a oficina;

- Definicdo e caracterizacdo da area de estudo e do publico
de interesse;

- Planejamento da oficina de acesso a percepcéo de valor
do publico de interesse sobre SEC.

2. Acesso a percepcao de valor do publico de interesse so-
bre SEC

Subsidiado pelas DESEC e pelas informacdes levantadas
até o momento, o segundo passo para o diagnostico foi a
oficina comunitaria denominada “A convivéncia da comuni-
dade, o mar e o sertdo”, realizada na comunidade da Praia
da Baleia, em Itapipoca, 20 dias apds o término da visita
prévia. Este pode ser considerado o principal momento des-
te piloto, buscando desvendar, compreender e aprofundar
os beneficios do ecossistema para a comunidade da Praia
da Baleia, especialmente para a cultura e relagées sociais,
de forma a contribuir para o planejamento da Assessa no
aprimoramento da parceria comercial na cadeia das algas
marinhas.

A oficina aconteceu na sede da Associacdao dos Moradores
da Praia da Baleia entre 15h e 22h (incluindo o jantar ofe-
recido) e, ao longo do processo, contou com cerca de 20
representantes, principalmente, pescadores, marisqueiras,
empresarios do turismo, servidores publicos atuantes na co-
munidade e moradores locais.

Buscou-se criar um ambiente de descontracao e participa-
cao colaborativa por meio de dinamicas de trabalhos em
duplas, grupos maiores e plenaria. A oficina aconteceu em
cinco momentos: 1. abertura e acolhimento dos participan-
tes com a introducdo aos seus objetivos e ao tema; 2. am-
pliacao e aprofundamento do tema dos Servigcos Ecossisté-
micos Culturais de acordo com a percepgao da comunidade;
3. mapeamento comunitario; 4. priorizagao, hierarquizagao
e atribuicdo de valores aos elementos mapeados; 5. avalia-
¢do, encaminhamentos e encerramento.

Abertura e acolhimento dos participantes

Apresentacdo dos participantes e dos facilitadores, assim
como dos objetivos da oficina e do projeto piloto como um
todo, incluindo a apresentacdo da Assessa. A dinamica de
apresentacao consistiu em duplas de pessoas nativas e pes-
soas atraidas a morar na Praia da Baleia para conversarem
entre si e, posteriormente, apresentarem uns aos outros no
circulo.

Ampliacao e aprofundamento das discussdes sobre os SEC,
de acordo com a percepcao da comunidade

A dinamica aconteceu em trés grupos com até seis partici-
pantes divididos em i) pescadores e marisqueiras; ii) empre-
sarios do turismo; iii) sociedade e moradores locais. Aconte-
ceram duas rodadas de conversas paralelas guiadas pelas
questdes na Tabela 1.
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TABELA 1 - PERGUNTAS E ELEMENTOS DAS RESPOSTAS NO APROFUNDAMENTO DAS DISCUSSOES SOBRE SEC

Aspectos da convivéncia comunitaria

Influéncias diretas e indiretas da qualidade do ambiente no trabalho:

Como é a sua rotina no dia a dia? Como seu dia a dia
depende da natureza? Como é sua convivéncia na
comunidade? O que vocé mais gosta de fazer para
se divertir na Praia da Baleia.

- Festival da Canoa e Regata de Jangadas;

- Associacao desportiva da Praia da Baleia.

- Alimentacao (peixe, horta);

- Desfrutar das praias, dunas, lagoas;

- Busca de preservacao do ecossistema local (retirar
o lixo da Praia da Baleia, cuidar dos animais);

- Mar como espaco de cura e tranquilidade;

- Pesca, lodo, turismo.

- Festa, churrasco com os amigos;

- Danca: Forro, Zumba, Pé de Serra;

- Assistir TV;

- Internet / Leitura;

- Esportes: caminhada, capoeira, Yoga, Kitesurfe, na-
tacdo, meditacao;

- Convivéncia com familia / amigos;

- Passear de buggy;

- Ser participativa em reunides;

- Catar alga / vender peixe / fazer renda;

- Culinaria.

Ja aconteceu alguma coisa com o mar ou o sertao que interferiu
no seu trabalho? No que seu trabalho depende da natureza, o
que melhorou ou pode melhorar? E o que piorou ou pode piorar?
O que vocé faria se ndo pudesse mais realizar seu trabalho por
alguma grande mudanca no mar ou no sertao?

Melhorou/Poderia melhorar:

- Criacdo da Terra Indigena Tremembé, que impede o avanco do
empreendimento Nova Atlantida;

- Acabar com o lixo da Praia;

- Melhorar uso da tecnologia por pescadores e marisqueiros;

- Técnicas de cultivo de alga/lodo para nao acabar;

- Agregar valor no preco das algas;

- Melhorar acesso ao comércio justo para rendeiras;

- Periodo de “defeso” da alga dos pedrais;

- Capacitagao em alternativas e tecnologias de pesca (busca
para ter pesca a vida toda);

- Kitesurfe: novo publico turismo;

Piorou/ Poderia piorar:

- Estética das construcoes;

- Construgao sobre os cascudos;

- Construgdes sobre drea maritima/ praia;

- Cerco das dunas;

- Porto do PECEM alterou a dinamica das marés;

- O pescado esta diminuindo;

- Tem lixo demais na praig;

- Tartarugas mortas na praia;

- Tem pouco pescador, as criancas ndo querem mais aprender as
profissdes dos pais;

- Pescador pequeno nao tem chance perto dos barcos grandes;

- Extragao dos mangues.

Mapeamento comunitario dos SEC

No mapeamento participativo, descrito no passo 2.1 nas DE-

- Riscos das atividades pesqueiras e marisqueiras em funcao
do ndo respeito ao periodo do defeso;
- Diferencas de posicionamento em relacdo as atividades

SEC, os presentes trabalharam juntos em um sé grupo visu- que atraem turistas e em que se deve investir na comu-

alizando, dialogando e representando no papel os aspectos nidade (alguns buscando promover a paz e tranquilidade
que interferem e impactam positiva e negativamente a vida do local como diferencial e outros incentivando praticas
da comunidade. como “pareddes de som”);
- Falta de servicos e infraestrutura publicos; etc.
A reflexd@o os possibilitou ampliar a visdo coletiva sobre si-
tuacdes e desafios que a comunidade enfrenta atualmente,  Priorizar, hierarquizar e atribuir valores aos SEC mapeados
tais como:

Este momento foi dedicado a atribuir valores aos SEC identifi-

- Especulacao imobiliaria na praia; cados, conforme passo 2.2 nas DESEC. Separados nos mesmos
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FIGURA 3 - MAPA PARTICIPATIVO DE SERVICOS ECOSSISTEMICOS CULTURAIS

grupos de trabalho anteriores (1. pescadores e marisqueiras;  portancia numa escala de 1 a 5 (5 — muito importante; 4 — im-
2. empresarios do turismo; 3. sociedade e moradores locais),  portante; 3 — mais ou menos importante; 2 — pouco importante;
os participantes foram convidados a avaliar e dar notas de im- 1 —nada importante) para os elementos de SEC levantados.

TABELA 2 - RESULTADOS DA ATRIBUIGCAO DE VALOR

. Dunas/ Vento Renda/ Tranquilidade, vista, paisagem,
Algas Pesca  Praia .
Lagoas (kitesurf) artesanato  seguranca
Pescadores e 5 5 5 4 3 4 5
marisqueiras
Em.presarlos do 5 5 4 4
turismo
Sociedade e 5 5 4 5

moradores locais
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FIGURA 4 - FERRAMENTA DE ATRIBUIGAO DE VALOR UTILIZADA NA OFICINA

Avaliacao, encaminhamentos e encerramento

Momento de avaliacd@o da oficina por parte dos participan-
tes e a oportunidade de apresentar os préximos passos, as-
sim como abrir um canal de didlogo e melhor conhecimento
da comunidade.

O segundo passo resultou em:

- Aprofundamento do conceito de SEC no contexto da co-
munidade;

- Mapa comunitario representando os elementos de SEC
mais relevantes e suas dimensdées de valor para a comuni-

dade, além de observacdes e percepcdes da comunidade
sobre estes;

- Reflexdes coletivas dos participantes sobre situagdes e
conflitos atuais;

- Aproximacao e ampliagdo da possibilidade de didlogo en-
tre empresa e comunidade;

- Definicdo da data da reunido devolutiva com compro-
metimento de que os participantes, e principalmente o
presidente da Associacdo de Moradores, fardo um tra-
balho de comunicagdo junto aos que ndo participaram
e divulgardo os resultados da oficina, como parte do
esforco para mobilizar mais pessoas para a reuniao de-
volutiva.



TENDENCIAS EM SERVICOS ECOSSISTEMICOS | GVCES 19

Tao importante quanto os elementos graficos representados
ou a dimensao de valor atribuida, sao as observacées e conver-
sas do grupo durante a atividade...

As algas

“O cultivo nao deu certo. A gente precisa de uma assessoria
técnica.”

“Qual a possibilidade de se desenvolverem outras atividades
com as algas localmente, além da coleta apenas, para agregar
valor a producao local da alga?”

“O que causa degradacao é a forma como se extrai o alimento
do peixe, do polvo nas pedras que sao as algas.”

A pesca

“Pesca predatéria acontece nos arrecifes.”

“As marisqueiras precisam de salario defeso e precisamos or-
ganizar o manejo das algas.”

“O pescador tem o espaco de trabalho dele na praia. Atrai o
turista para comer o peixe direto do pescador...”

O turismo

“As lagoas sdo muito importante para o turismo.”

“A estrada das dunas esta sendo ocupada pelas construcées.
Precisamos garantir o acesso as dunas e lagoas.”

“Aqui tem uma energia zen, todo mundo vem aqui estressado
e volta tranquilo.”;

“Os turistas vem para cd por causa da paz”.

3. Sistematizacao, analise e comunicacao dos resultados

A sistematizagao e analise dos resultados do processo fo-
ram feitas em formato de relatdrios sobre cada uma das
etapas. Complementarmente, foram feitas reunides com os
representantes da Assessa para discutir os resultados obti-
dos, como e quando dar a devolutiva para a comunidade
e como utilizar esses resultados na gestdo empresarial. A
comunicacdo para o publico em geral é, em parte, repre-
sentada por esse relato, além de apresentagdes da empresa.

A reuniao de devolutiva para a Comunidade da Praia da Ba-
leia teve o objetivo de compartilhar os resultados do traba-
Lho coletivo relacionado aos SEC identificados e validados
junto a comunidade da Praia da Baleia, gerando reflexdes e
possiveis encaminhamentos sobre o uso do contetdo produ-
zido. A reunido de cerca de uma hora aconteceu na sede da

A vida comunitaria
“Melhor lugar do mundo para morar!”
“Vou para a aldeia para ouvir o mar.”;

As manifestagdes culturais

“Aqui na Praia da Baleia nem sanfoneiro tem mais.”

“E inexistente, tem uma porcao de mulheres que fazem
renda, mas a gente ndo sabe onde elas fazem, como elas
fazem, ficam escondidas dentro de casa. Precisamos in-
centivar para que aconteca novamente. Artesanato, gas-
tronomia é importante, mas aqui ndo tem.”

“A renda é uma tradicdo da localidade que ainda esta re-
sistindo ao tempo e é complemento da renda da familia...
quando ela ndo marisca, ela vende renda. Chama aten-
¢ao dos turistas também...”.

O vento

“Quando tem muito vento é bom para os esportistas, mas
é muito ruim pro pescador que pode ir para ao mar e nao
voltar.”

Préximos passos

“A gente precisa chamar o poder publico e fazer o pla-
no diretor da Praia da Baleia. E o resultado dessa reu-
nido pode servir para isso.”

Frases dos participantes durante a oficina

Associacao dos Moradores da Praia da Baleia, 23 dias apds
a atividade de mapeamento participativo e contou com a
facilitacdo da especialista em processos participativos que
percorreu todo o processo e com seis comunitarios, dentre
eles marisqueiras e pecadores, pessoas da Associacao dos
Moradores da Praia da Baleia, moradores e empreendendo-
res locais e estrangeiros.

Um relato sobre os resultados do processo foi desenvol-
vido especifico para a comunidade e cinco coépias foram
entregues para os representantes que as destinariam a
instituicbes como a cooperativa e a escola. Na auséncia
de recurso audiovisual, a reunido se baseou em uma roda
de conversa em que os participantes refletiram e trouxe-
ram possiveis usos daquela producdo pela comunidade,
tais como material de consulta sobre o posicionamento
e visdo da comunidade sobre si mesma e uso em féruns
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politicos como reunido com o prefeito de Itapipoca, re-
presentantes do SEBRAE e SENAC, ou até com bancos.

Por fim, pediram que a equipe facilitadora trouxesse obser-
vacdes sobre a comunidade, sendo estas colocadas de ma-
neira construtiva, tais como necessidade de conversarem e
trocarem mais entre si sobre um futuro comum que almejam
para a Praia da Baleia, inclusive entre setores diferentes da
sociedade local, tendo em vista que o problema para uma
categoria pode ser solugdo para outra. Um exemplo é o caso
das algas que sdo vistas como impedimento para o desenvol-
vimento de acordo com alguns empresarios do turismo e sao
fonte de renda para as marisqueiras que as coletam.

Resultados e reflexoes

Os resultados do diagndstico sdo sistematizados no Anexo
1 - Alguns resultados: olhar da comunidade sobre o mar, as
algas e o que a natureza oferece. Nao somente os resulta-
dos, mas também o processo, ofereceu clareza sobre a dina-
mica da comunidade e dos atores envolvidos na cadeia de
fornecimento e sobre o impacto da empresa no local até o
momento, possibilitando algumas reflexdes:

- Maior conhecimento e proximidade da empresa com os
comunitdrios é o ponto inicial para pensar estratégias de
acordo com a realidade da cooperativa e de fato criar um
canal de didlogo. Além disso, contribui para o entendimen-
to e a gestdo dos gargalos de producao;

-Como o contato da Assessa se da diretamente com a Coo-
pamab e a empresa demanda um volume relativamente pe-
queno de matéria prima, os impactos financeiros, para a comu-
nidade, e ambientais, para o ecossistema, sdo relativamente
baixos. Neste sentido, a maioria dos comunitarios conhecia
pouco ou desconhecia a Assessa como compradora de algas;

- Um dos grandes desafios da comunidade em relagéo a coleta
de algas passa, principalmente, por criar oportunidade de valo-
rizacdo do trabalho das marisqueiras e da matéria-prima em si.

O terceiro passo resultou em:

- Relatdrios sistematizando o processo e os resultados para
a empresa;

- Relato sobre os resultados com linguagem adequada dis-
ponibilizado para a comunidade;

- Reflexdes dos comunitarios e da empresa sobre uso estra-
tégico do material;

- Feedbacks da equipe de facilitacdo para a comunidade.

4. Auxilio na tomada de decisdao

Neste ultimo passo, a partir dos resultados do diagndstico,
buscou-se refletir sobre as perspectivas de atuacao tanto
por parte da comunidade como por parte da empresa, ali-
mentando o Diagrama de perguntas para auxilio a tomada
de decisdo (pagina 35 das DESEC), conforme Figura 5.

Para a Assessa, a tomada de consciéncia sobre suas responsa-
bilidades e perspectivas futuras, que podem ser resumidas em:

- Abertura de canal de didlogo com a comunidade em geral,
além da Coopamab;

- Potencial para o apoio a tomadas de decisao com relacao
a parceria com a Coopamab, que visem a ampliacdo da
demanda, com a potencializacdo da utilizacdo das algas
de arribada (coleta na praia) e a difusdo de técnicas para
as melhores praticas de manejo das algas nas pedras;

- A partir da analise dos resultados, a empresa planeja mon-
tar um projeto de revitalizacdo da cooperativa, trazendo
potenciais inovagdes no uso das algas, articulando poten-
ciais parcerias para capacitacdes e ampliacdo do leque de
opgdes de uso das algas, valorizando o trabalho das(os)
marisqueiras(os). Alguns exemplos seriam o uso das algas
nos alimentos, em adubos naturais e também em proce-
dimentos estéticos. A capacitacdo dos comunitarios, por
exemplo pelo SEBRAE ou entidades locais, é considerada
importante para que tais atividades possam ser realiza-
das pelos préprios membros da comunidade, e ainda por
meio de parceria com hotéis e SPAs que utilizam as algas
marinhas selecionadas, agregando valor a materia-prima
(algas) e gerando empregos.

Para a Comunidade da Praia da Baleia, a aplicacdo do mé-
todo DESEC serviu como estimulo a reflexao e tomada de
consciéncia sobre suas fortalezas e vulnerabilidades. As
perspectivas que se abrem sao:

- Subsidiar o desenvolvimento de estratégias de articulacao,
de organizacao social local e de busca por alternativas de
desenvolvimento baseadas numa visdo compartilhada de
futuro;

- Fortalecer a interlocucdo com o poder publico, especial-
mente no processo de construcdo de um Plano Diretor
para a Comunidade da Baleia;

- Estimular a de atividades

reestruturagao produ-

tivas, especialmente da coleta e criacdo de al-

gas, com propostas para a parceria com a Assessa;
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A resolutividade da aplicacdo do método DESEC, no entan-  tivas futuras, tanto para a comunidade local como para a
to, depende da apropriagdo dos resultados pelas partes en-  parceria com a Assessa. A efetiva definicdo e implantacao
volvidas e do fortalecimento de espacos de reflexdo critica, da estratégia sdo processos complexos com consequéncias
de didlogo e de construcdo de consensos sobre as perspec-  de médio e longo prazo.

FIGURA 5 - DIAGRAMA DE PERGUNTAS E RESPOSTAS PARA AUXILIO A DEFINICAO DE ESTRATEGIA

b |

Fonte: adaptado de GVCes, 2016
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Principais desafios e licoes

aprendidas

Os desafios identificados em relacdo a aplicacdo do método
neste piloto sdo muitas vezes comuns a processos participativos
e sdo listados aqui com o objetivo de relatar esta experiéncia.

Comrelacao ao
processo:

- Apenas a possibilidade de interacdo da empresa com a
comunidade ja gera, por si s6, expectativas na comunidade.
O contato preliminar com agentes locais j& demonstrou
isso, e desta forma, qualquer interacdo deve ser cuidadosa.
A definicdo e comunicacao clara e realista dos beneficios do
processo para a comunidade sdo extremamente relevantes;

-0 apoio de um agente de atuacdo local pode facilitar o
processo de apresentacao e interacdo com a comunidade,
embora possa ser importante manter um distanciamento e
buscar mais de um agente local, inclusive para representar
potenciais pontos de vista diferentes dentro da comunidade;

-0 conceito de SEC é abstrato e o processo capta
conjuntamente SEC e outros servigos ecossistémicos e ndo é
necessario separar estas categorias. O importante é atentar
para que os SEC ndo sejam esquecidos ou subdimensionados
por serem intangiveis e de mais dificil representacao;

-0 processo de diagndstico e inclusive um plano de
acao pode ser muito robusto, mas é necessario pensar
na governanca da continuidade deste. No caso desta
comunidade, o projeto anterior financiado pela FAO
foi bastante robusto, no entanto, teve problemas com a
continuidade das praticas por parte da comunidade.

Comrelacao a
Comunidade da Praia
da Baleia:

- Aparente baixo nivel de interesse e engajamento dos

moradores locais para movimentos e tomadas de
decisdes coletivas que demandam reuniGes, conversas
e pré-atividade por parte de individuos e familias;

- Pouca visdo comunitaria compartilhada de futuro sobre a
Praia da Baleia, fator que se agrava diante do crescimento
turistico desordenado;

-Forte  bipartidarismo  politico local que gera
desequilibrio econdmico e de poder local por meio
da distribuicdo de cargos publicos por compadrio;
- Grande nimero de propriedades de forasteiros (nacionais
e internacionais) na orla da Praia da Baleia, influenciando
nas relacdes de trabalho e na dinamica das atividades
econdmicas que sao desenvolvidas a beira-mar, isto &,
construcao de pousadas, barracas de praia, restaurantes;

- Oportunidades escassas para a juventude local, com forte
tendéncia de evasao dos jovens para outras localidades,

cidades e regides;

- A comunidade é muito acessada para processos de

licenciamento ou estudos e poucas vezes vé o beneficio

destas “pesquisas”;

- A comunidade é timida, assim a abordagem para coletar as
impressdes € melhor que seja em grupos pequenos e com

abordagem leve, sem tratar de questdes polémicas.

Comrelacao a
Coopamab:

- Desconhecimento da existéncia efetiva da Coopamab pela
Comunidade da Praia da Baleia, gerando descrenca no seu
potencial de acdo e engajamento junto a comunidade;

-Tendéncia de reducdo do nimero de marisqueiras(os) que
atuam pela cooperativa e inexisténcia de senso de cooperacao;

- Relacao passiva com o mercado, dependente e restrita as

demandas da Assessa;

- Desarticulacdo das marisqueiras que participaram da

fundacao da cooperativa, com dispersao do trabalho em

distintos grupos que deixaram de manter relacdes, entre
eles o grupo reduzido que ainda trabalha como COOPAMAB.
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Com relacao a Assessa:

- Existe um desafio de comunicacdo e verificagdo pela
empresa de boas praticas de coleta de algas pela
cooperativa, principalmente por causa da distancia;

- Baixa demanda de produto (algas marinhas) pela
Assessa para a Coopamab, que gera baixo impacto

econémico, em comparagdo com outros agentes
comerciais que apresentam demandas anuais até 50
vezes maiores;

- Relagdo da empresa com a comunidade concentrada
e dependente de uma s6 pessoa, que atua em nome da
cooperativa;

- Desconhecimento da Assessa pela Comunidade da Praia
da Baleia.
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Anexo 1 - Alguns resultados:
olhar da comunidade sobre
o0 mar, as algas e o que a
natureza oferece

Abaixo é apresentado um panorama sobre o olhar da
comunidade com relagdo as dinamicas sociais e as
interacdoes da comunidade com o meio ambiente e os
recursos, produtos e servigos ecossistémicos oferecidos.
E importante também ressaltar a importancia ou valor
atribuido pelas comunidades a estas dinamicas e
interacdes.

As algas:

Para as algueiras/marisqueiras, os pescadores e também
para o grupo dos empresarios do turismo, as algas é
atribuido o valor: MUITO IMPORTANTE.

- Importancia na manutencdo do meio ambiente que vive
na praia, como alimento para o camarao, lagosta, polvo,
marisco, etc, e também para o equilibrio ambiental e
climatico;

- Importancia como fonte de renda para as familias da
comunidade;

- Preocupacgdo com a forma como as algas séo extraidas das
pedras;

- Questdes sobre possibilidades para agregar valor a
producdo local de algas, necessidade de assessoria
técnica, entre outros;

- Necessidade de organizacdo do manejo das algas pelas
marisqueiras.

A pesca:

Tanto para o pescador como para os empresarios do
turismo, a pesca é considerada MUITO IMPORTANTE.

- Fonte de renda fundamental para a comunidade;

- Riscos da pesca predatdria nos arrecifes;

- Necessidade das marisqueiras também receberem salario
defeso, assim como os pescadores;

- Diferencial positivo da Praia da Baleia por oferecer peixe
fresco para os turistas a qualquer momento.

A praia:

Todos os moradores, independentemente da atividade,
consideram a praia MUITO IMPORTANTE.

- Apesar da ocupacdo dos terrenos na beira da praia, ndo
existe atrito entre o proprietario e o pescador, que tem o
espaco de trabalho dele na praia;

- A praia, além de ser o principal atrativo da comunidade,
é larga, tem espaco e representa seguranca para adultos
e criangas tomarem banho e desfrutarem dos momentos
de lazer.

As dunas e lagoas:

Os moradores, pescadores e marisqueiras(os) atribuem o

valor IMPORTANTE ao conjunto de dunas e lagoas, enquanto

o grupo de empreendedores de turismo consideram MUITO

IMPORTANTE.

-lmenso potencial turistico apresentado por este
ecossistema;

- Importante provedor de servico ambiental pela absorgdo e
retencao de dgua doce;

- Importancia das lagoas para o turismo;
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- Restricdo do acesso dos moradores e turistas com o
cercamento das dunas e ocupacao das estradas que levam
as lagoas por construgdes desordenadas;

- Ameacas pela ocupacao desordenada e destruicdo das
dunas e “cascudos” (formacgdes geoldgicas de arenito com
caracteristicas fosseis);

- Riscos a um importante atrativo turistico em potencial: o
mirante da Praia da Baleia, localizado no alto das dunas.

- Constatacao unanime sobre o fato de o mangue ter sido
extinto na Praia da Baleia devido a ocupacdo das praias
pelas construgdes.

O vento e o kitesurf:

Os pescadores e marisqueiras(os) atribuem o valor MAIS OU
MENOS IMPORTANTE, enquanto os moradores consideram
IMPORTANTE.

- Relagdo de respeito dos pescadores com o vento, que pode
virar as embarcacdes;

- Preocupacao com a seguranca dos praticantes e banhistas
com o aumento da pratica do kitesurfe, que explora um
recurso local importante que sao os ventos;

- Avaliacdo sobre o Kitesurfe selecionar o turista que
chega na Praia da Baleia, com a ressalva que devem ser
reservadas dareas para kitesurfista, separadas das dos
banhistas;

- Referéncias a um centro cultural situado na beira de uma
lagoa, em condigdes de abandono, que poderia virar um
centro de esportes aquaticos como o kitesurfe.

Manifestacoes
culturais:

Todos consideram a atividade das rendeiras e da producao
de artesanato em geral como IMPORTANTE.

- Lamentacgdes pelas perdas culturais constatadas, com a
inexisténcia de sanfoneiros, quadrilha, entre outros;

-0 trabalho das
compreendidos como uma

rendeiras e seus produtos sao
importante manifestacéo
cultural local, mas ndo séo valorizados e estdo caindo no
esquecimento por parte da comunidade, apesar de muitas
rendeiras manterem a pratica como relevante alternativa

de renda.

A tranqulidade:

Todos os moradores, empreendedores, pescadores e
marisqueiras(os) consideram que este atributo da Praia da

baleia € MUITO IMPORTANTE.

- A tranquilidade da Praia da Baleia é destacada de forma
unanime como um dos mais valorizados diferenciais da
localidade, tanto para os moradores como para os turistas,
incluindo a vista, a paisagem e a seguranca;

- Preocupacado com eventos que rompem com o clima de
tranquilidade local, especialmente devido a poluicdo
sonora causada pelos “pareddes” (carros com autofalantes
potentes), que vem gerando controvérsias e discordias na
comunidade.
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